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1) Ein Blick in die Praxis

2) Was können wir aus der Netzwerkforschung lernen?

3) Welche Kompetenzen brauchen wir?

4) Welche Erfahrungen machen wir? 

Ablauf 
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Empfehlung Nr. 18 der Arbeitsgruppe Kinder psychisch 

kranker Eltern

»Wir empfehlen daher, dass der Bundestag die 

Bundesregierung auffordert, gemeinsam mit den Ländern, den 

Kommunen und den Sozialversicherungsträgern einen 

Handlungsrahmen für ein kommunales Gesamtkonzept zur 

Entwicklung, Umsetzung, Evaluation und Verstetigung 

multiprofessioneller, qualitätsgesicherter und 

rechtskreisübergreifender Hilfesysteme zu erstellen.«

Sozialpolitische Rahmung für multiprofessionelle 

Kooperationsnetzwerke 
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Ein Blick in die Praxis
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Entwicklungspfad eines koordinierten 

multiprofessionellen Netzwerks in München
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Kooperationsstandards als konstituierende 

Grundlage für das Netzwerk
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Rechtskreisübergreifendes Gesamtnetzwerk 
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Kommunales Gesamtkonzept in München
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Koordinationsstelle

Politischer Beschluss: 

kommunale Psychiatrie- und 

Suchthilfekoordination im 

Öffentl. Gesundheitsdienst
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Was können wir aus der Netzwerkforschung lernen? 
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Es benötigt 
Impulse von 

oben und von 
unten

Bestehende 
Netzwerke und 
Akteur*innen im 

Vorfeld 
analysieren

Schwache 
Verbindungen 
in unbekannte 

Terrains 
pflegen

Schnittstellen 
zu Nahtstellen 

entwickeln, 
Löcher 

schließen

Vertrauen als 
Kooperations-

modus

Gemeinsame 
Werte, 

Strategien, 
Deutungs-
muster und 
Narrative

Einen langen 
Atem haben

Forschungsgestützte Tipps für den Aufbau 

multiprofessioneller Netzwerke
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(vgl. Bauer-Wolf/Prayer 2010)

(vgl. Otte et al. 2002)

(vgl. Granovetter 1973)

(vgl. Burt 1995))
(vgl. Luhmann 2000; Willke 2001)

(vgl. Sydow 2007; 

Willems 2010; 

Barbasi/Albert 2003; 

Fuhse 2018)

(vgl. Ibarra/Hunter 2007)
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Welche Kompetenzen brauchen  wir? 
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Grenz-
management 

zwischen 
Communities 

of Practice

Gestaltung 
unbekannten 
Terrains und 

fragiler 
Verhältnisse

Antizipation 
von 

Störungen 
und Trouble 

Shooting

Fachliche und 
organisa-
torische 

Akzeptanz

Gestaltungs
macht und 

Prozessnähe

Beziehungs-
und 

Prozessorient
ierung

Walk the line: Koordination von Netzwerken 

benötigt Grenzgänger*innenkompetenzen
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(vgl. Endres 2008)
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(vgl. Endres 2012)

Erfolgsbausteine
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Ziele und 
Visionen

Bereitschaft 
zu 
Perspektiv-
wechseln

Ambiguitäts-
toleranz

Offener 
Dialog

Nur 
Gewinner*inn
en hervor-
bringen
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Tel. +49 (0)871 – 506 423

matthias.laub@haw-landshut.de

www.haw-landshut.de

Prof. Dr. Matthias Laub

Hochschule Landshut 

Am Lurzenhof 1

84036 Landshut

Vielen Dank für Ihr Interesse!

Welche Erfahrungen machen Sie beim Aufbau von 

multiprofessionellen Netzwerkstrukturen?


